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摩根大通第一次在年度台北的投資者說明會針對台灣太空產業的論壇。
台灣的太空產業與潛力被世界看到！



未來趨勢：太空科技變成日常

• 全球衛星產業 2024 年總收入 US$293B。各國政府太空計畫經費另外

US$122B。

• 衛星服務以電視及網路收入最高，地面設備以衛星導航最多。

• 發射服務及製造收入相較小，但為前兩者的必要條件。

• https://sia.org/news-resources/state-of-the-satellite-industry-report/

https://brycetech.com/reports 
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Space Utilization

https://www.ucsusa.org/resources/satellite-database 

Total Number of Operating Satellites: 7560 (2023/05/01)

USA: 5184 Russia: 181 China: 628 Taiwan: 20 Other: 1572

Communications:

5525

Earth 

Observation / 

Science:

1298

Technology 

Development:

322

Navigation:

155

Space Science:

110

Civil:

168

Commercial:

6088

Government:

701

Military:

603

Low Earth Orbit 

(LEO, < 2000 

km)

6768

Medium Earth 

Orbit

(MEO, 1000 -

35786 km)

143

Geostationary 

Orbit

(GEO, 35786 km) 

590

Elliptical

59
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Why so many satellites in LEO?

衛星的軌道高度越高，飛行速度越慢（軌道週期越長）、視野越大。
高軌衛星在地面站可通訊視線範圍的時間較長，但訊號延遲也較長、發射所需燃料及價位較大。

Geosynchronous Orbit

地球同步軌道
(GEO, 35786 km) 

590 satellites

Medium Earth Orbit

中地球軌道
(MEO, 1000 - 35786 km)

143 satellites

Low Earth Orbit (LEO, < 

2000 km)

低地球軌道
6768 satellites

Active Satellites*: 7560 

(2023/5/1)

https://www.ucsusa.org/resou

rces/satellite-database 

* Elliptical orbit satellites not 

shown in table.

https://www.ucsusa.org/resources/satellite-database
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中華電信：https://www.cht.com.tw/home/campaign/gxc/c6-en/satellite-strs/index.html

Mass: 5090 kg

Lifetime: 15 years

Orbit: 35785 km 

Geostationary

Cost: 

US$240M 

(NT$7.76B)

Geostationary Satellite: ST-2 (中新2號)

枋山接收站

https://www.cht.com.tw/home/campaign/gxc/c6-en/satellite-strs/index.html
https://www.cht.com.tw/home/campaign/gxc/c6-en/satellite-strs/index.html
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LEO Satellite Constellations
StarlinkIridium

781 km orbit

66 satellites，6 orbit planes

Iridium NEXT Mass: 860 kg, Cost: 

US$45.5M/sat

540 – 570 km orbit, 

> 10,000 satellites, 216 orbit planes

Gen 1 Mass: 227 kg, Cost: US$200k/sat



Satellite Sizes (US Federal Aviation Administration)

Smallsats



Rideshare (共乘)

Satellite Mass：227 kg

Design Lifetime：5 years

Each SpaceX Falcon launch vehicle can carry 60 Starlink satellites resulting in 

reduction of individual launch cost.



CubeSats （立方衛星）

使用工規、車規、商規元件，
開發時程及成本較低

標準體積以單位算。
1U （1個單位） = 10 x 10 x 10 cm

可裝入標準的彈射桶，與其他衛星一起發射，
大幅降地建構太空飛行能力的成本

Industrial Grade 

(工規)

Space Grade 

(空規)



Space Grade (空規)Industrial Grade (工規)

審慎商用現貨 / Careful COTS (Commercial Off The Shelf):

使用經過審慎測試與篩選的非太空等級元件。



Source: Bryce Tech

小型人造衛星比例大增

2024年發射的人造衛星有 97% 都
是小型人造衛星 (smallsats)。

https://brycetech.com/reports/report-documents/smallsats-2025/


我們進太空的路線

1960年代起：太空環境與天氣 1990年代起：衛星與探空酬載 2010年代起：太空系統工程



我們的衛星與任務

INSPIRESat-1

2022/2/14

太空天氣、技術發展
國際合作整合
US, IN, TW

IDEASSat

2021/1/24

太空天氣、技術發展
自主整合

SCION-X

2026/7

太空天氣、高光譜遙測
緯創產學合作

PEARL 1C, 1H

2023/11, 2025

1A, 1B, 2026/4

B5G 通訊
鴻海產學合作

Koyo

2026/7

太空天氣、技術發展
互宇向量產學整合

SAISI

2027

海事物聯網
自主整合

ARCADE

2023/7

太空天氣、遙測、極低軌道
國際合作整合

SG, DE, TW, US, IN

COSPAR-1

2027 Q2

氣候學、太空輻射
國際合作整合

US, TW, FR, AUS

DSRP

2025/1/15 – 6/6

太空輻射
國際登月

ispace 共乘酬載



IDEASSat System Overview
Subsystem Solution TRL

ADCS Blue Canyon Technologies 

XACT with GPS

9

COMM (UHF 

transceiver)

SpaceQuest TRX-U 9

COMM (UHF 

Antenna)

Deployable monopole 

antenna

9

COMM (S-band 

transmitter)

CPUT STX-01-0017 9

EPS (Battery & 

Control PCBs)

NCU EPS

18650 Li-ion batteries

8

9

EPS (Solar 

Cells)

AzurSpace TJ Solar Cell 

Assembly 3G30A 

9

CDH (On Board 

Computer and 

Flight 

Software)

NCU CDH Interface Board 9

Microsemi SmartFusion2 

System-on-Module

9

STR NCU 3U bus 9

TCS NCU Thermal Control 9

Designed at NCU / Manufactured in Taiwan

Flight Heritage Commercial Off the Shelf (COTS)

Technological Readiness Level 

技術完備等級 (TRL)



First flight data beacon received from SatNOGS (amateur radio network): T + 4 hours. 

2 months of aliveness on-orbit achieved (objective 6 months).

Battery 

state of 

charge very 

healthy!

3-axis 

attitude 

control 

successful!

Spacecraft 

powered on 

successfully 

into Safe 

mode.



INSPIRE

• International Satellite Program in Research and Education. Established 2015.

• Objectives:

• Develop constellation of small satellites for science missions and 

supporting ground network.

• Hands on curriculum for mission formulation, spacecraft engineering, 

operations, science data analysis.

• Summer internship program at CU Boulder LASP, design reviews and 

mentoring from experienced engineers and scientists.

• https://lasp.colorado.edu/home/inspire/ 

• Spinoff small satellite firm: Hex20.

Institution Country Joined

University of Colorado at Boulder USA

2015
Indian Institute of Space Science and 

Technology
India

National Central University Taiwan

Laboratoire Atmosphères, Milieux, 

Observations Spatiales
France 2016

Nanyang Technological University Singapore

2017Sultan Quaboos University Oman

Kyushu Institute of Technology Japan

University of Alberta Canada

2018University of Iowa USA

Forschungszentrum Jülich Germany

Tel Aviv University Israel 2019

Kuwait Association for the Advancement of 

Science
Kuwait 2024

Universidad Nacional de Ingeniería Peru 2024

https://lasp.colorado.edu/home/inspire/
https://lasp.colorado.edu/home/inspire/


International Satellite Program in Research and Education

18

INSPIRESat-1

Launched 2022

IDEASSat/

INSPIRESat-2

Launched 2021

OWLS/

INSPIRESat-3

ARCADE/

INSPIRESat-4

Launched 2023

UVSQSat/

INSPIRESat-5

SCION-X/

INSPIRESat-6

Launch: 2025

INSPIRESat-7

共同參與、開發小型衛星任務提供太空科學與工程實作經驗。



INSPIRESat-1

Launch: 2022/2/14 07:19

ISRO PSLV C-52



 

Ionospheric Dynamics Exploration and Attitude 
Subsystem Satellite (IDEASSat) 

Command and Data Handling Subsystem Interface Card 
Interface Control Document 

IDEASSAT-CDH-ICD 
0003 

2020/09/03 
6 of 29 

 

 

There are 5 physical connectors on the C&DH interface card:  

1. XACT: 31pins Nano-D (891-009-31SS-BRT3T).  

2. GPS receiver: 21 pins Nano-D (891-009-21SS-BRT3T).  

3. GSE: 15 pins Nano-D (891-009-15SS-BRT3T).  

4. TRX-U: 15 pins Micro-D (M83513/13-B02PW).  

5. PC/104: Interface to STX-C, EPS, and CIP. 

6. DF40HC: socket for SOM 

 

 

  

Figure 3: Connectors of C&DH interface board. 

 

Data Interfaces– 

 

The characteristics of the data interfaces are shown in Table 1. 

Table 1: C&DH interface card data interfaces. 

Signal  Name Interface Frequen

cy(HZ) 

Netlist 

ADCS_U

ART 

UI02_1 RS-232 115200 P2 

SOM(B1) 

SN74AVC

4T245(U7) 

 

GPS 
Nano D 

UHF 
MICRO D 

GSE 
Nano D 

ADCS 
Nano D 

 

 
Bottom 

Micro SD card 
Slot 

 Front 
Micro SD  
card Slot 
 

1. 資料存到衛星電腦 SD 卡

3. 儲存資料下傳

2. 指令上傳

INSPIRESat-1: > T + 4 years

衛星完好作業、進行科學觀測。
提供學生學習飛控作業機會。

4. 科學資料下傳
(Image: T. Woods)



https://udn.com/news/st

ory/124068/8581505 

https://udn.com/news/story/124068/8581505
https://udn.com/news/story/124068/8581505


NCU Deep Space Radiation Probe 

(DSRP 深太空輻射探測儀)

DSRP

Hakuto-R

• 本校參加日本民間登月廠商 ispace HAKUTO-R Mission 2 繞月、登月任務。
台灣第一次離開低地球軌道、繞月、登月！

• DSRP輻射探測酬載在HAKUTO-R Mission 2 分配到 0.3U 空間、400 公克的質量及 900 mW 的電力，並安裝在登月小艇
外部。有限的空間、資源及對太空直接暴露形成額外的挑戰。整個任務期預計5個月。

• 測量地球至月球以及月球環境所吸收的游離輻射劑量，以及任務各段輻射劑量累積的速度。
運用衛星航電常用的快閃記憶體計算因宇宙射線撞擊產生的單位元翻轉（SEU，資料變質與錯誤數量）在任務各段累積的
量。



2024/01/15: DSRP 飛行體正式交接給 ispace。
2024/09/12: 與登月小艇整合完成。
2025/1/15: 發射、開機進行觀測！

DSRP



DSRP 游離輻射劑量率觀測
• DSRP在5個月的任務
上開機比例 > 97%。

• 劑量率在通過輻射帶、
太陽輻射爆期間大幅
增加。

• 即便在沒有太空天氣
事件，深太空的背景
輻射劑量率比地球表
面大 100 倍。

Lunar Orbit

Van Allen Belts

太陽輻射爆



新太空趨勢: 迅速實現 /記取教訓 / 精進 / 替換

Rapid Development, Rapid Replacement

最寶貴的是大家都是透過實作遇到的缺失改正與探討。
能量跟技術都是透過實作的記取教訓來建構的。沒有缺失改正與探討就沒有學習。



Upcoming Launch Manifest
Mission / Type Developers Mission Objectives

Launch Date / 

Provider

Koyo, 

3U CubeSat

NCU, Aegiverse, 

Hex20

Tech Demo, Drag 

Characterization

2026/7, SpaceX 

Transporter 17

COSPAR-1,

3U CubeSat

CU Boulder, NCU, 

LATMOS, Hex20

Solar spectrum, 

ionizing radiation, 

climatology

2027 Q3/Q4, SpaceX

PEARL-1A, -1B

2 x 3U CubeSat
NCU, Foxconn

Inter-satellite link, 

ionosphere

2026/4, SpaceX 

Transporter 16.5

SAISI

3U CubeSat
NCU, Hex20

AIS payload 

qualification
2027, TBR

SCION-X

12U CubeSat
NCU, Wistron

Hyperspectral imaging, 

ionosphere / upper 

atmosphere

2026/7, SpaceX 

Transporter 17



Next on the Pad: SCION-X 

(SCIntillation and IONosphere eXtended)

• 12U CubeSat now undergoing flight model 
fabrication and integration.

• Launch aboard SpaceX Transporter 17, 2026/7. 
590 km SSO.

• Science Payloads:

• Compact Ionospheric Probe (CIP)

• HyperSCAN (Hyperspectral Camera Analyzer)

• Solar Extreme Ultraviolet Probe

• Tech transfer to Wistron.



SCION-X System Architecture

• SCION-X is the largest small satellite developed to date by academia in Taiwan.

• 5/7 subsystems designed at NCU and manufactured in Taiwan!

• Significant challenges in handling the increased electrical power requirements, as 
well as the large data size of hyperspectral data.

• Integrated and undergoing environmental testing. On target for delivery to launch 
services provider by mid-April 2026.

Subsystem Solution TRL

ADCS CubeSpace CubeADCS 9

COMM (UHF 

transceiver)

SpaceQuest TRX-U 9

COMM (UHF 

Antenna)

Deployable monopole antenna 9

COMM (X-band 

transmitter)

Endurosat X-band Transmitter 9

EPS (Battery & 

Control PCBs)

NCU 12U EPS

18650 Li-ion batteries

7

9

EPS (Solar Cells) AzurSpace TJ Solar Cell 

Assembly 3G30A 

ET Space Power TCSP29A 

Triple-Junction Solar Cell 

Assembly

9

8

CDH (On Board 

Computer and 

Flight Software)

NCU 12U OBC 8

Microsemi SmartFusion2 

System-on-Module

9

STR NCU 12U bus 8

TCS NCU Thermal Control 8

Designed at NCU / Manufactured in Taiwan

Flight Heritage Commercial Off the Shelf (COTS)



Commercial Fixed Price: 商用現貨小型衛星本體, 一條龍服務

酬載
任務構想

衛星設計
製造

整合測試
發射

飛控作業
資料

客戶 客戶廠商



Hex20 產學合作
• 正在協助 INSPIRE 聯盟衍生的小型衛星

新創 Hex20 在台灣快速建立立方衛星相
關產品的生產線。

• 2026/3啟動產學合作、目標2026/11展
示產品。

• 需要：整合地面開發的 flatsat 平台、
學習教材與有飛行履歷的衛星飛行體。

• 鏈結台灣的產品設計、製造、供應鏈，以
及 Hex20 國際鏈結與飛行履歷（ISRO、
UAE Space Agency、COSPAR、
University of Colorado Boulder LASP）。

• 產品原型已透過 INSPIRE 聯盟在學術
研發階段開發、驗證、實飛。



在職進修與國際鏈結

• 台灣的太空產業以有非太空產品的既有廠商為主，
真的從零開始的太空專精新創極少。

• 既有廠商有太空產品開發所需要的資源，但欠
缺太空產品開發、驗證、操控的經驗。

• 中大與英國 University of Surrey 合作，建構雙連
航太與太空工程學位、引進 ~5 天太空工程 
Continuing Professional Development 在職課程、
並由 Surrey 與 NCU 兩校招集、鏈結雙邊太空產
學界。

• 結合雙邊實作與產學合作能力：
衛星大廠 Surrey Satellite Technology Ltd. 
(SSTL) 1985 年從 University of Surrey spinoff。



建構深空系統設計能力
飛出 LEO 到月球，開發有韌性的

太空系統。

建構自主小型衛星系統
增加自製次系統比例，開發、驗
證、實飛、精進小型衛星系統。

對緯創技轉。

建構小型衛星系統與平台生產鏈
引進有飛行履歷的 Hex20 系統原
型，運用我國的產品設計與供應

鏈改良、生產。

太空人才培育與國際產學鏈結
與 University of Surrey 推動太空
雙聯學位、在職進修，媒合雙邊

產學太空界。



建構深空系統設計能力
飛出 LEO 到月球，開發有韌性的

太空系統。

建構自主小型衛星系統
增加自製次系統比例，開發、驗
證、實飛、精進小型衛星系統。

對緯創技轉。

建構小型衛星系統與平台生產鏈
引進有飛行履歷的 Hex20 系統原
型，運用我國的產品設計與供應

鏈改良、生產。

太空人才培育與國際產學鏈結
與 University of Surrey 推動太空
雙聯學位、在職進修，媒合雙邊

產學太空界。
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